 Att: *
Liral
: -y,

r'?

-

Projekt "Talangattraktion for kompetensforsorjning i Hoga Kusten”
Rapport | Augusti 2023 -

' l o -



Innehall

01 BAKGRUND
02 BEHOVSANALYS
03 REKOMMENDATIONER

04 DELTAGARE

16

22

"Det dr en utmaning att sa manga
bolag i nidromrddet behover anstiilla
— och detta giller i flera branscher.”



Bakgrund

Foljande rapport dr en del av projektet Talangattraktion for kompetensforsorining i Higa Kusten.

Projektet finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden, Region Visternorrland och de
fyra Higa Kusten-kommunerna Héirndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik.

Syftet med projektet ar att underlatta for Héga Kusten-
kommunerna att tillsammans med naringslivet ta fram
ett gemensamt strategiskt arbetsséatt och kommuni-
kation for att attrahera kompetens till Hoga Kusten.
Genom att arbeta tillsammans kan man ta vara bade
pa kommunernas och féretagens enskilda styrkor
samt nyttja attraktionskraften i Hoga Kusten som
varumarke.

Projektets malsattning ar att ett 6kat samarbete
mellan néringslivet och kommunerna samt en gemen-
sam kommunikation ska leda till 6kad sysselsattning,
starkt konkurrenskraft och tillvaxt i Hoga Kusten och
Vasternorrland.

OLLE LIDGREN

For att lyckas med ett projekt att attrahera, identifiera
och inkludera kompetens som flyttar till jobb utan-
for pendlingsavstand kravs ett tydligt sammanhallet
erbjudande att ta stéllning till.

Forskningen ar tydlig med att individer inte endast
flyttar dit jobben finns, utan séker en helhet.
Manniskor flyttar for att leva, verka och bo, vilket
staller krav péa en rad funktioner lokalt, regionalt och
nationellt. Det kravs en god regional samordning samt
en lokal drivkraft och kraftsamling for att lyckas. Alla
medverkande funktioner i ett genomférandeprojekt
maste samverka soml6st for att erbjudandet ska bli
attraktivt. Det handlar om insatser for att presentera

Projektledare, Talangattraktion fé6r kompetensférsérjning i Héga Kusten

den nya orten pa ett satt som tilltalar malgruppen.
Det kan exempelvis vara att tydliggéra mojligheterna
till karridr och utbildning, bostader, utbud av fritids-
aktiviteter, skola och barnomsorg eller integration i
samhallet. Det handlar dven om att tydligt kunna pre-
sentera vilka stoddfunktioner som erbjuds kring detta,
samt mojligheterna till ett personligt bemétande.

For att ta reda pa naringslivets behov av stéd for att
med platsens attraktionskraft kunna rekrytera natio-
nellt och internationellt har intervjuer genomférts
med féretagsnatverk och andra regionala aktérer
samt foretag i Hoga Kusten. Resultatet presenteras i
kapitlet Behovsanalys.



Behovsanalys

Under varen 2023 har en behovsanalys genomforts av kom-
munikationsbyran Devocy Communication i syfte att samla in
information om rekryteringsutmaningar, konsekvenser av dessa
utmaningar samt vilka behov av stéd som finns for att lyckas
attrahera och behaélla personal.

Separata intervjuer har dven gjorts for att ta reda pa om det
finns ett intresse av att ta del av en digital verktygslada i sitt
rekryteringsarbete samt vad en saddan verktygslada i sa fall bor
innehalla. Under varen har Devocy dven genomfért ett antal
workshops i amnet Employer Branding* som avslutats med en
enklare digital undersékning for att fanga upp mottagarnas
tankar och upplevelse efter utférd workshop.

Pa foljande sidor kan du se resultatet av den utférda behovs-
analysen, tillsammans med de rekommendationer projektet
kommit fram till utifran denna analys.

* Employer Branding dr den engelska 6versdttningen av
begreppet arbetsgivarvarumdrke. Det handlar helt enkelt

om hur en verksamhet uppfattas som arbetsplats och arbets-
givare av tidigare, nuvarande och framtida medarbetare.




Nulage - Rekryteringsstatus

Det finns tydliga rekryteringsutmaningar hos féretag och
organisationer i Hoga Kusten. Rekryteringsutmaningarna
skiljer sig at och ar extra stora vid:

— Behov av specialistkompetens
—> Sdsongsvariationer

— Rekrytering av bristyrken

Manga kénner att det ar svart att na ut och hitta ratt per-
soner och valja ratt kanal i sitt rekryteringsarbete.

Foretag soker framst arbetskraft regionalt och nationellt.
Organisationer ser garna att deras medlemsféretag séker
internationellt ocksa, medan féretagen kanner att det ar
krangligt.

KONSEKVENSER AV REKRYTERINGSUTMANINGAR
HOS FORETAGEN:

Ofdrmaga att lI6sa kundbehov

Stressad och tidspressad personal

Affars- och verksamhetsutvecklingen begrénsas
Minskad férsiljning

Rekryteringen blir tidsédande

Kostsamma internutbildningar

AR 22 2\ 2%

Inte alltid ratt person pa ratt plats



“Jag tycker att det saknas ett bildsprik som visar
det mer urbana i Hoga Kusten, dér naturen
mer dr en fond dn en forgrund”




Mindre/storre aktorer

Mindre aktorer uttrycker behov av stéd och darmed
ett tydligt intresse av att ta del av den dragningskraft
som skulle kunna skapas av ett annu starkare Héga
Kusten-platsvarumarke. De mindre féretagen:

—> Har fa eller inga dedikerade resurser for rekry-
tering/employer branding

—> Har litet/inget natverk och saknar ofta plattform
for rekrytering/employer branding

—> For de allra minsta arbetsgivarna: Kan behova
locka mer med platsen for att attrahera sékan-
den, da jobbinnehallet/tjansten inte alla ganger
ar unikt attraktivt och/eller de kan inte erbjuda
karridrvagar internt i bolaget.

Storre, etablerade aktoérer har hittat sin vag fram och uttrycker
inte samma behov av stéd som de mindre bolagen:

%
%
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Har mer erfarenhet av employer branding och dedikerade
resurser for detta.

Har muskler, storlek och/eller ar organisatoriskt mogna for
att |6sa delar av rekryteringsbehoven med alternativ som
intern rotation, konsulter, teamleveranser pa distans, etc.

Kan dra nytta av ambassadorer i befintlig personalstyrka
som hjalper till att attrahera kandidater.

Kan i manga fall attrahera ny arbetskraft med intressanta
roller samt erbjuda majlighet att géra karriar inom
organisationen.

Marknadsfér ofta framst hemorten i sin employer branding
(ex. Ornskoldsvik eller Harnésand)

Har etablerade plattformar pé ortsbasis (ex. Jobba & Lev)

Darmed inte sagt att de inte ser fordelarna med det starka
platsvaruméarket Hoga Kusten eller inte vill ta till sig nya kon-
cept. Presenteras det bra konkreta |6sningar som ar battre
an nuvarande koncept ar de 6ppna for att ta till sig detta.

Bade mindre och storre
organisationer/foretag ser
stora behov av mer stod
frdn kommunen i form av
stod till kandidater som
visar intresse av att flytta till
regionen (framst gallande
bostad, férskola och skola).



Detta skulle I6sa delar av rekryteringsutmaningarna
ur ett regionperspektiv:

— Mojlighet att arbeta langsiktigt med rekryte- — Att Héga Kusten blir annu mer valkand som en —> Att stéarka Hoga Kusten som en attraktiv plats

ringsfragan och att det finns ekonomiska
forutsattningar for detta.

—> Helhetstank med gemensamma insatser och

tight samarbete mellan flera aktérer:

e Mellan féretag (hjalpas 4t med rekryteringar,
dela anstéallningar, m.m.)

e Mellan féretag och andra aktérer som t.ex.
kommuner (boendegaranti, inflyttnings-
bidrag, bra inflyttande-service, erbjuda bra
social kontext, enklare att fa férskoleplats,
m.m.)

e Mellan féretag och kommuner/skolor f6r
att 6ka medvetenheten om jobbmgjligheter
regionalt till ungdomar som véxer upp i
omradet.

attraktiv plats att bo och leva i — och darmed far

en starkare attraktionskraft for kandidater som

idag inte kanner till Hoga Kusten.

e Framhav i forsta hand den fina livsmilj6 vi
lever i, narhet till naturen, ett rikt frilufts-

liv, lugnet, det trevliga bemétandet och att
manniskor tar sig tid fér varandra, m.m.

e Bredda bilden av Hoga Kusten som landsbygd
med vacker natur och skidakning, genom att
aven visa pa puls, kultur, néjes- och restau-
rangutbud.

e Visa att Hoga Kusten har mycket att erbjuda
aven sommartid (framhav inte bara vinter-
tiden utan lyft fram sommarbilder ocksa).

e Visa att industrin inte ar en smutsig bransch”.
Lyft branschbredden och de manga arbets-
tillfallena. Visa att Vasternorrland ar mer an
industri.

for sasongsjobb med bade marknadsféring samt
aktiviteter fér befintliga sédsongare (Ex. skapa
community for sdsongarbetare dar man kan byta
kontaktuppgifter, skapa bilpooler, m.m.)

Utse Hoga Kusten-ambassadérer med olika
yrkeskompetenser som blir kontaktpersoner for
att attrahera, inspirera och informera kandidater
samt bidra till ett varmt valkomnande till regionen.



Vad behovs for att
underlatta rekryteringen?

Tillfragade foretag och organisationer har fatt féljande
alternativ att valja mellan for att svara pa vilka behov av
stod som finns for att lyckas attrahera och behalla personal.

— Samlande webbplats med information om boende,
karridrméjligheter, natverk, matchningstjéanster,
med mera i Héga Kusten

Medflyttandeservice

Service for att fa hjalp med praktik, LIA-platser,
examensjobb och trainess

Service for att fa hjalp med nitverk, friluftsliv och
annat som bidrar till personalens fritidssysselsattning

N2 2N 2%

Texter, bilder och filmer for att kunna rekrytera
med platsen och livsmiljéon som dragare



Resultat utan workshop

Samlande webbplats

Medflyttandeservice

Natverk, friluftsliv

Texter, bilder
och filmer

A h AN =

Utan workshop hamnade samlande webbplats med
info om boende, karriarméjligheter, natverk, med mera
pa forsta plats. Detta dr ocksa vad flest svarande sagt
att de ar beredda att betala for.

— Vilken prio féretag
och organisationen har satt
paverkas av konkreta exem-

pel och resultat i nartid.

Resultat efter workshop

Texter, bilder och filmer
Samlande webbplats

Natverk, friluftsliv

Medflyttandeservice

Praktik,
LIA-platser

a b AN =

Direkt efter en workshop med fokus pa hur man kan
rekrytera med hjalp av stories kring Hoga Kusten hamnade
Texter, Bilder och Filmer hégst upp pa 6nskelista om vad
som behdvs for att lyckas med rekryteringen.



“ink om det hir kunde fa oss att prata mer med
varandra. Tinka VI pa riktigt. ldag kir vi alla ett eget
race och det blir néistan en huggsexa om Hioga Kusten”




Gemensam plattform /

Samlande webbplats

%

Intresse finns for ny gemensam plattform fér manga
och placeras pa plats 1 nar foretag och organisationer
far prioritera vad som behdovs for att lyckas med sin
rekrytering.

Detta galler dock inte alla, framst inte de som redan
har en etablerad ortsbaserad plattform som de an-
vander idag.

Att ta del av innehall som &r tankt till en ny plattform
ar intressant, men de som redan har en etablerad
plattform &r inte intresserade av att sprida employer
branding och rekryteringscontent pa fler kanaler/
landningssidor.

Starkare intresse for plattform an matchningstjénst.

Pa fragan vilket stod man ar beredd att betala fér sa
hamnar Samlande webbplats pa férsta plats hos bade
foretag och organisationer.



Detta vill arbetsgivarna
i Hoga Kusten framhava
for att locka kandidater
att flytta till var region

Se dven Onskeldge
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Prisvdarda boende-alternativ. "Mycket hus fér pengarna”.
Inga langa bostadskder. Ingen bostadsbrist.

Moijlighet att hitta hyresbostad fér den som inte vill/kan
investera i ett bostadskop.

Narhet till "allt”.

Trots avstand i mil gar det snabbt att transportera sig
(inga bilkéer).

Hoga Kusten ligger inte lika langt norrut i Sverige som
ménga tror (visa pa Sverigekarta).

Det ar tryggt och sékert att leva i Hoga Kusten.

Det finns en méangfald av olika yrken i flera branscher.
Hoga Kusten ar en toppenplats for sasongsjobb.

Kanslan som gor att manga blir forédlskade i omradet

(den vackra naturen, tryggheten, lugnet, att man tar sig tid
for varandra, narhet till skog, barplockning, fiske, jakt, m.m.)
Det &r en skon och trevlig atmosfar i Hoga Kusten. Folk ar
trevliga och tar sig tid till varandra.

Det finns annat an “bara skog och natur”. Visa evenemang
som arrangeras, restaurangutbud, konserter, kultur, m.m.

Glom inte att inkludera inlandet i Hoga Kusten.



Finns behov av en
gemensam digital
verktygslada?

Ja. De mindre bolagen som inte har
dedikerade resurser, muskler eller
ekonomi att producera eget content
uttrycker starkare behov av detta dven
om ingen tillfragad tackar nej till att ta
del material som produceras.

— Korta texter, stories, bilder och
filmer om Héga Kusten
e Aven sommarbilder. Héga
Kusten ar inte bara vinter

— Karta som visar var Hoga Kusten
ligger placerat i Sverige

— Material som férmedlar kénslan
och starker varumarket Hoga
Kusten (se behov av vad man vill
framhéva tidigare i dokumentet)

Marknadsfora
Hoga Kusten eller
Norrland?

—> Asikterna gér isar. Vissa tycker
Hoga Kusten, andra Norrland och
nagra andra en kombination.

Sprakval

—> Garna fler sprak an svenska och
engelska beroende pa malgrupp

Finns behov av
matchningstjanst?

—> Intresset varierar.

—> Fler ar positiva an inte, men manga
ar osdkra och behover veta mer
om vad det konkret innebar for att
kunna ge ett tydligt svar.
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Vi behiver en Sverigekarta som visar placeringen
av Hioga Kusten. Det dr alldeles for méanga som
inte har koll hur Sverige ser ut norr om Givle...”




Slutsatser och rekommendationer

Den samhéllsomvandling som nu inletts i norra Sve-
rige saknar motstycke och de méjligheter och utma-
ningar som kommer i samband med detta stéller stora
krav pa alla de aktérer som ansvarar fér och arbetar
med strukturella férandringar fér 6kad attraktions-
kraft och mottagningskapacitet. Sammanlagt fér alla
planerade investeringar och etableringar i regionen
beraknar man att det ska skapas 15 000 nya arbetstill-
fallen. For att mota det kompetensbehovet méaste vi
ha en inflyttning pa minst 40 000 personer till 2030.
For att attrahera den internationella och nationella

kompetensen som krévs for att méta kompetensbe-
hovet méaste vi samverka mellan offentliga och privata
aktorer samt organisera oss och hitta rollférdelning
nationellt, regionalt och lokalt . Detta sa att vi rus-
tar for forandringar och/eller strukturomvandling pa
arbetsmarknaden och att fler arbetsgivare far sina
kompetensbehov tillgodosedda. Det skapar en 6kad
arbetsgivaretablering och livskraftig arbetsmarknad.
Vi behéver ocksd omprova vara arbetsmetoder och
inriktningar samt kraftsamla regionalt foér att klara
utmaningarna.

Utifran den utmaningen, behovet fran denna analys
och erfarenheterna i Talangattraktionsprojektet
rekommenderas kraftsamling inom dessa omraden:

1. Portal for attraktion av internationell kompetens
2. Attraktionskraft och mottagningskapacitet

3. Inkludering av kompetens och nya invanare



Portal for attraktion av internationell kompetens

Den internationella rekryteringen av hégkvalificerad
arbetskraft utgor ett viktigt komplement till den
nationella rekryteringen fér Hoga Kusten och lanet,
sarskilt i branscher och yrken dar det rader brist pa
inhemsk arbetskraft.

Om hogkvalificerad arbetskraft ska séka sig till
Sverige behovs dock kunskap i omvarlden om vilka
mojligheter till arbete som erbjuds har och vilka
regler som galler. Aven om foretagen sjilva har ett
ansvar att se till att de ar attraktiva arbetsgivare, sa
racker det ofta inte for att locka ménniskor till ett
nytt land. Bilden och upplevelsen av platsen tenderar
att bli allt viktigare for flyttvalet. Framfor allt mindre
arbetsgivare, som inte har ett eget kéant arbetsgivar-
varumarke, behéver ofta dra nytta av platsens
anseende och marknadsféring for att kunna locka
manniskor fran utlandet.

Behovsanalysen i denna rapport och dialoger med
naringslivet, som Handelskammaren Mittsverige och
Sundsvallsregionens forstudie for International House
haft, visar pa ett behov av en gemensam portal som
samlar hur vi attraherar och inkluderar internationell
kompetens. Med den regionala kraftsamlingen kring
BizMaker och High Coast Invest och flera storre sats-
ningar i lanet, har det behovet 6kat annu mer. Med
bakgrund av detta behovs en portal for att skapa ett
nationellt och internationellt intresse fér jobbmajlig-
heter och utveckling i denna del av norra Sverige.

Med ett gemensamt fonster mot varlden kan Héga
Kustens och Sundsvallsregionens attraktivitet lyftas
som plats for internationell kompetens. Genom att
lyfta de tva delregionerna gemensamt, under para-
plyet movetonorthernsweden.com, visar vi pa Ett
Vasternorrland och vi positionerar oss i norra Sverige

med den samhéllsomvandling som sker har uppe.
Genom att anvdnda Move to Northern Sweden kan vi
aven jobba med Umeaéregionen, Skelleftead och 6vriga
norra Sverige nar det behovs for att lyckas.

Den digitala plattformen ska skapa ett intresse ge-
nom att framhaélla vad som ar attraktivt med Sverige,
eller kanske till och med Norden pa avlagsna markna-
der som Asien, for att sedan ”tratta ner” till vad som
go6r Sundsvallsregionen och Héga Kusten unikt och
hur ett nasta steg i livet med fokus pa bade karriar
och fritid kan se ut. Sedan lyfts spannande branscher,
yrken och arbetsgivare, vilket exponeras mot de som
har relevant kompetens inom aktuell bransch, for att
slutligen visa upp s6kbara jobb. Arbetssattet kraver
en samordning kring budskap, innehall och val av
kanaler med alla nivaer: med den nationella nivan
och andra regioner, med kluster- och branschnat-
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Portal fér attraktion av internationell kompetens, forts.

verk i den egna regionen och slutligen med enskilda
arbetsgivare i den egna regionen.

Plattformen skulle kunna finansieras pa samma satt
som T25-samarbetet, dar bland annat LKAB, SSAB,
Northvolt, Boliden, Skellefted Kraft, H2 Green Steel,
Mobilaris, Vattenfall och Lulea tekniska universitet
ingar. Utan projektpengar fran EU arbetar man till-
sammans for kompetensforsorjning; att 6ka antalet
ingenjorsstudenter som antas och som stannar kvar
efter examen; sakra anstallningar till medféljande
och erbjuda stéd och hjalp nar det géller boende, for-
skola och skola och andra praktiska fragor. Genom att
finansiera utan EU-medel har man p3 ett smidigt och
I6sningsfokuserat satt fatt till en gemensam attraktiv

portal fér rekrytering, minddig.com. En portal som
med sin samverkan och finansiering I6pande kan
utvecklas utifran naringslivets och kommunernas
behov.

Arbetsgivare i Hoga Kusten och lanet kan redan nu
ansluta sig till minddig.com. Men dess funktioner

skulle aven kunna forstarka movetonorthernsweden.

com och fungera som rekryteringsverktyg, som da
bara behéver innehalla mer statisk information och
inspiration. Men det finns fler alternativ for att fylla
sadan funktion, till exempel jobbaochlev.se och den
matchningstjanst som Sollefted och Talangattrak-
tionsprojektet tittat pa.

Viktiga aktorer for att kraftsamla kring en gemensam
portal, forutom féretagen, dess natverk och kommu-
nerna, ar Mittuniversitetet och Region Vasternorrland
med gemensamma bolaget fér innovations- och inno-
vationsframjande. Informationen om Hoga Kusten
och Héga Kusten samt den bakomliggande rekryte-
ringsfunktionen kan anvéandas &dven var for sig pa de
respektive delregionernas och kommunernas egna
portaler eller i andra kanaler. Drift och marknads-
foring av av portalen skulle kunna ligga pa BizMaker
med High Coast Invest eller ett néringslivsdrivet
alternativ.



Attraktionskraft och mottagningskapacitet

For att attrahera, identifiera och inkludera kompetens
och invanare beh6vs en gemensam regional struktur
och metod. Vi méaste arbeta tillsammans for befolk-
ningsforsorjning, 6ka antalet studenter som antas och
stannar kvar efter relevant examen samt erbjuda med-
flyttarservice och hjalp nar det galler boende, skola,
fritid och natverk pa plats. Vi ska lyfta bade spetsjobb
och hela var branschbredd med méanga intressanta
jobb och boendemadjligheter. Det i kombination med
att vi ar bast pa att konvertera intressenten till kom-
petens och fa dem att trivas gor att vi blir den mest
attraktiva regionen i norra Sverige. Nyckeln ar regio-
nal modell med lokalt engagemang och drivkraft!

For att skapa den regionala strukturen, men anda
behalla det lokala engagemanget och drivkraften,
bor vi fortsatta att samverka i de grupperingar vi
haft i Talangattraktionsprojektet. Tillsammans med
Hoga Kusten Destinationsutveckling kan vi samla

kommunikatorerna for att satta en gemensam kommu-
nikations- och marknadsplan samt avgransningar for
nar vi bara jobbar lokalt eller i andra grupperingar an
for Hoga Kusten.

| samverkan med Hoga Kusten Destinationsutveckling
kan vi dven fortsatta arbetet med att hitta synergi-
effekter med deras digitala och fysiska turistservice.
Till exempel hur vi kan anvanda Al-chatten Vilja aven
pa kommunernas jobb- och inflyttningssidor samt
turistservice 0771-nummer, Infopoints och besdks-
mal fér att ge och sprida information om jobb- och
boendemdojligheter i Hoga Kusten. | ett sadant arbete
skulle aven kommunernas kundtjanst kunna bli invol-
verade. Resultatet av samverkan kan bli underlag

for fortsatt dialog om Hoga Kusten Destinationsut-
vecklings roll for att dven attrahera kompetens och
invanare. Men oavsett hur den dialogen fortléper bor
vi stairka kommunernas arbete med attraktionskraft

och mottagningskapacitet genom att samverka kring
struktur och metod. En samverkan kan ocksa vara att
precis som Jamtland/Harjedalen skapa ett digitalt
ekosystem genom att anvdnda samma intressefor-
mular och CRM pa alla jobb- och inflyttningssidor.

Tillsammans med inflyttningsansvariga pa kommu-
nerna, Arbetsformedlingen, féretagsnatverken,

och andra berérda pd kommunerna kan vi planera
genomférande och narvaro pa rekryteringsevents
samt avgransningar for nar vi bara jobbar lokalt eller
i andra grupperingar dn for Héga Kusten. Aven har
kan vi anvanda Hoga Kusten Destinationsutvecklings
struktur for att skapa en attraktiv miljo pa de events
och platser déar vi narvarar gemensamt eller sjalva.
Arbetet bér samordnas och vaxlas upp med Sund-
svallsregionen, dvriga norra Sverige och nationellt.



Inkludering av kompetens och nya invanare

Ett av de basta och mest effektiva satten att attrahera
ny kompetens och invanare ar att ha ett bra mot-
tagande och inkluderande. Vi bor ta fram en gemen-
sam struktur for inkludering av ny kompetens och
invanare men med lokala utforare. Till exempel High
Coast International Hub, byalag, lokala ambassadors-
natverk och andra aktorer som redan ser till att folk
trivs pa plats.

Den gemensamma strukturen skulle kunna vara digi-
tal och fysisk ambassadérsutbildning, natverk med
representanter fran de lokala aktérerna, samordning
av medel till byar, foreningar och andra séatt att stimu-
lera initiativ och idéer som leder till 6kad inkludering.
En instromning av fler boende skapar ett battre

underlag for 6kad samhéllsservice, vilket ar positivt
for de som redan bor i omradet. Det blir fler som kan
engagera sig i féreningslivet och bidra till ett 6kat
fritidsutbud. For féretagen underlattas kompetens-
forsérjningen bade pa kort och lang sikt om det finns
ett strukturerat mottagande. Genom att olika aktérer
samverkar sa 6kar kontaktytorna och erfarenhetsut-
bytet dem emellan och starker hela lanet, med bade
stad och landsbygd.

Ett exempel pa en lokal community som jobbar med
inkludering &r Expats & Friends Association (EFA). Det
ar en ideell férening som skapar mojligheter for bade
nya och gamla invanare i till exempel Skelleftea. De
tillhandahaller information, stéd och service till yrkes-

verksamma eller icke-professionella, egenféretagare,
foretag, organisationer eller foreningar som nyligen
flyttat och/eller planerar att flytta till Skelleftea.

De hjalper till att mojliggéra och underlatta deras
flytt, bosatta sig i och integreras snabbt i sin nya miljo
och darigenom gora det till en trevlig upplevelse. En
liknande modell som ar anpassad fér Hoga Kusten
och vara kommuner med byar skulle vi kunna skapa
for att lyckas med inkluderingen, men vi ska bygga

pa High Coast International Hub och andra befintliga
strukturer for inkludering i hela lanet och Sverige.



"Rent generellt ser vi gdrna ett bittre samarbete
mellan alla nya och pagdaende projekt och initiativ
sd att vi inte gar i silos och missar synergieffekter.”




Bakgrund till behovsanalysen

Behovsanalysen dr gjord i samverkan med Handelskammaren Mittsverige och Sundsvallsregionens Forstudie om

International house. Analysen genomfordes av Devocy Communication AB under viren 2023. Resultatet baseras

pd intervjuer med foretag och néringslivsaktorer samt enkitsvar frin ett av seminarierna pa Handelskammarens
Employer Branding for Lunch Hoga Kusten. Syftet med analysen var att se behovet for att attrabera, rekrytera
och behdlla kompetens. De foretag och organisationer som intervjuats kring det dr:

AFRY

BAE Systems
BizMaker
Bosch Rexroth
Bron Innovation
Clavister
CorelT

Foéretagarna
Handelskammaren Mittsverige
High coast international hub
High Coast Invest

Hotell Hoga Kusten

Hoga Kusten Industrigrupp
Hoga Kusten Turism

Mittuniversitetet

Mondi Dynas

Mr. Target

Skatteverket

Svenskt Naringsliv
Ornskéldsviks Industrigrupp
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